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Rammeaftale 2013-2015 for Odense Symfoniorkester

1. Aftalens formal og grundiag

Denne 3-8rige rammeaftale er indgaet mellem Kulturstyrelsen, Odense Kommune
og Odense Symfoniorkester.

Odense Symfoniorkester er en kommunal institution, der modtager driftstilskud fra
staten og driftsfinansiering fra Odense Kommune, Der kan findes yderligere oplys-
ninger om Odense Symfoniorkester p8 www.odensesymfoni.dk.

1.1. Aftalens formal m.v.

Rammeaftalen er ikke en kontrakt i almindelig juridisk forstand. Aftalen har hjem-
mel i § 9ilov nr. 1531 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative
forheold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Formalet med rammeaftalen er at tilvejebringe et langsigtet og aftalt grundlag for
Odense Symfoniorkesters strategi og gkonomi, der hviler pa det lovgrundlag og de
politiske og gkonomiske forudszetninger, der eksisterer pa tidspunktet for aftalens
indgdelse. Aftalen er en gensidig tilkendegivelse af de gnskede resultater af Odense
Symfoniorkesters virksomhed i aftaleperioden.

Statens tilskud ydes med hjemmel i § 5 i musikloven (jf. lovbekendtgarelse nr. 184
af 3. januar 2008 af lov om musik). Med tilskuddet og aftalen vedkender staten sig
sit overordnede kulturpolitiske ansvar for Odense Symfoniorkester som kulturinsti-

tution af national betydning.

Aftalen har virkning fra den 1. januar 2013 og Igber indtil 31. december 2015, hvor
den ophgrer, med mindre andet aftales. I 2015 indledes drgftelser om en evt. ny

rammeaftale fra 2016.

Veesentlige aendringer i aftalens forudsastninger, herunder dens gkonomiske grund-
lag, kan give anledning til en genforhandling af aftalen.

Geeldende lovgivning og hjemmelskrav, budget- og bevillingsregler, overenskom-
ster mv. skal fglges, med mindre der er tilvejebragt hjemmel til fravigelse.

1.2. @konomisk grundlag
Statens driftstilskud fastszettes pa de arlige bevillingslove. P& finansloven er til-

skuddet opfart pa 21.22.01. Landsdelsorkestre.

Janrs:



Den kommunale driftsfinansiering fastsaettes i det arlige budget for Odense Kom-
mune.

Oversigten nedenfor viser realiserede indtasgter i 2012 og forventede indtaegter i
drene 2013-2015. Statens tilskud er anfart som det fremgar af finansloven for
2012. Tilskuddet forventes opregnet efter Finansministeriets opregningsindeks.

2012-
Mio. kr. niveau 2012-niveau

2012 2013 2014 2015

Driftstilskud fra staten 21,2 20,9 20,8 20,7
Kommunal driftsfinansiering 32,7 32,7 32,5 31,6
Fonde 1,3 1.5 1;5 2,5
Sponsorer 0,2 0,8 1,2 1B
Egenindtegter 3,9 4,0 4,5 5,0
Finansielle indteegter 0 0 0 0
Finansiering i alt 5983 59,9 60,5 61,3
Opsparingssaldo, ultimo 0,4 0 0 0

Hvis der gennemfgres generelle eller specifikke besparelser pd offentlige kulturbe-
villinger, kan der ske en reduktion af tilskuddene.

2. Mission og vision for Odense Symfoniorkester
Odense Symfoniorkester har formuleret fglgende mission og vision for sin virksom-
hed:

2.1. Mission
Det Odense Symfoniorkesters mission at medvirke til fremme af musiklivet, jf. Mu-

siklovens § 4.

2.2. Vision

Det er Odense Symfoniorkesters vision i en international kontekst at skabe unikke
musikoplevelser samt at udvikle musikken som kunstart. Samtidig vil Odense Sym-
foniorkester gge den klassiske musiks synlighed, tilgaengelighed og relevans for alle
publikumsgrupper

Odense Symfoniorkester har som grundlag for denne rammeaftale udarbejdet en
strategi, jf. bilag 1. Strategien, som Igbende kan revideres, er tilgeengelig pa
www.odensesymfoni.dk.

3. Opgaver og mal for Odense Symfoniorkester
Med udgangspunkt i mission og vision og p8 grundlag af Odense Symfoniorkesters
strategi er der aftalt nedenstdende resultatmal for orkestrets opgaver:



Opgave

Resultatmal

Koncerter og forestillinger

M&l 1.1. Odense Symfoniorkester gennemfarer fra
2013 og frem mindst ét &rligt sterre udviklingsprojekt,
hvor publikum praesenteres for musikken pa en ny
made eller i nye, utraditionelle rammer. Der udarbej-
des efter hvert projekt en evaluering, som bl.a. inde-
holder en undersggelse af publikumssammensaetnin-
gen.

Mal 1.2. Odense Symfoniorkester opferer i aftaleperio-
den arligt én eller flere koncerter, hvor publikum kan
opleve musik p8 tvaers af flere genrer eller koncerter
med tvaermedialt indhold. Projekterne dokumenteres
saerskilt i arsberetningen.

Mal 1.3. Odense Symfoniorkester gennemfgrer i arene
2013-2015 et pilotprojekt med det formal at undersg-
ge metoder til maling af kunstnerisk kvalitet pd en
méde, som kan give meningsskabende feedback i for-
hold til den kunstneriske udvikling af orkestret. Pro-
jektet dokumenteres i sin helhed i &rsrapporten for
2015,

Formidling til barn og unge

Mal 2.1. Odense Symfoniorkester vil i aftaleperioden
afholde skolekoncerter i mindst tre forskellige byer pa
Fyn, uden for Odense.

Mal 2.2. Odense Symfoniorkester vil mélrette sit tilbud
om skolekoncerter til skoler, hvor Odense Musikskole
0955 er til stede. Formélet er at give bgrnene en
sammenhangende musikoplevelse med stgrre paeda-
gogisk effekt,

M3l 2.3. Odense Symfoniorkester vil i samarbejde med
QOdense Musikskole i aftaleperioden etablere et El Si-
stema projekt pa tre folkeskoler | Odense Kommune,
herunder tilvejebringe den ngdvendige fondsfinansie-
ring.

M&l 2.4. Odense Symfoniorkester vil én gang arligt i
perioden 2013-2015 udvikle et stgrre symfonisk for-
midlingsprojekt, hvor bgrnene inddrages i en fuldskala
symfonisk produktion.

Udvikling af musiklivet

M3l 3.1, Odense Symfoniorkester fortsaetter i aftalepe-
rioden sit samarbejde og bidrag til en raekke instituti-
oner og organisationer | Odense og pa Fyn og doku-
menterer lgbende indsatsen i de arlige rapporteringer.

I tilknytning til strategi og m&l har Odense Symfoniorkester opstillet en reekke neg-
letal og indikatorer, som illustrerer den gnskede udvikling, se bilag 1. Disse nggletal
og indikatorer anvendes i den arlige resultatopfelgning, men har ikke karakter af

resultatkrav.




4. Rapportering af resultater

Det offentlige tilsyn med Odense Symfoniorkester sker efter lov om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, jf. be-
kendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative for-
hold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Den tilsynsfgrende myn-
dighed er Odense Kommune.

Tilskudsydernes faglige opfglgning pd aftalen foreg8r pd et arligt virksomhedsmgde
mellem Kulturstyrelsen, Odense Kommune og Odense Symfoniorkester.

Grundlaget for afrapporteringen er 8rsregnskab og ledelsesberetning, jf. § 10 og 11
i ovennaevnte bekendtggrelse, hvor Odense Symfoniorkester aflaegger regnskab og
redeger for opfyldelse af m8lene og i gvrigt redegar for arets faglige og dkonomiske
resultater. Som led heri indg@r nggletal og indikatorer.

Ledelsesberetningen skal desuden indehclde en orientering om eventuelie &ndrin-
ger i orkestrets strategi samt en kort redeggrelse for, hvorledes orkestret har ar-
bejdet med Kulturministeriets anbefalinger om god ledelse, jf. "God ledelse i selv-
ejende kulturinstitutioner", 2011 (www.kum.dk).

Kulturstyrelsen kan i 2014-2015 anmode orkestret om en statusrapport med en
samlet evaluering af de hidtil opndede resultater i henhold til rammeaftalen. Rap-
porten kan drgftes pa et made og desuden inddrages i dreftelserne om en evt. ny
rammeaftale fra 2016.

Rammeaftale, rsregnskaber og ledelsesberetninger ggres tilgeengelige pa orke-
strets hjemmeside www.odensesymfoni.dk.
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1. Orkestrets strategi, nggletal og indikatorer
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Strategi for Odense Symfoniorkester
2012-2015

Indledning

Mangfoldighed, nysgerrighed og mod. Det er nogle af de egenskaber, som en moderne kulturinstitution
forventes at besidde for at kunne fastholde og udbygge sin position sdvel i samfundet generelt som i den
stadig stigende konkurrence om publikums interesse. Odense Symfoniorkester har igennem en &rraekke
arbejdet med kunstnerisk fornyelse og med kommunikationen med béade kendte og nye publikumsgrupper.
Samarbejde med uddannelsesinstitutioner pa alle niveauer, med kunstnere inden for andre musikgenrer
end den klassiske samt koncerter uden for Odense Koncerthus er en vigtig del af orkestrets strategi.

Odense Symfoniorkesters udfordringer de kommende ar bliver imidlertid hverken mindre eller faerre, og
derfor er det naturligt i forbindelse med indgaelse af en ny rammeaftale med Kulturministeriet, at orkestret
aktualiserer sin strategi. Orkestret oplever i disse ar et stigende gkonomisk og politisk pres samtidig med at
samfundets forbrug af kulturoplevelser forandrer sig med stadig st@rre hast. En klar strategi er derfor
pakravet for at kunne szette ambitigse mal og allokere de ngdvendige ressourcer praecist og dermed made
fremtiden med en klar vision og en offensiv dagsorden.

Omverdensbetragtninger
Odense Symfoniorkester har en raekke veesentlige eksterne interessenter, og relationen til disse er en vigtig
del af grundlaget for orkestrets fremtidige strategi.

Publikum — eller kunderne — er orkestrets primaere interessenter. Deres vaner og praferencer sndrer sig
kontinuerligt, hvilket ikke kun gaelder for Odense Symfoniorkester, men i kulturlivet som helhed.
Hovedtendenserne kan sammenfattes i denne liste:

e Kunstnerisk/produktmazessigt: Dels et stgrre fokus pa totaloplevelsen, hvor omgivelserne, hvor
serviceydelserne samt muligheden for at dele oplevelsen med venner og bekendte kaommer til at
spille en meget stgrre rolle end tidligere.

o Kunstnerisk/produktmaessigt: En polarisering af interessen, s§ en stadig sterre del af publikum
foretrakker de kendteste vaerker og de kendteste kunstnere.

o Bgrn og unge: En stadig stgrre del af bgrn og unges kulturforbrug sker gennem eller med
understgttelse fra online-medier.

o Billetsalg: En glidning mod mindre billetpakker og lgssalg frem for store abonnementspakker

o Billetsalg: Et stadig st@rre fokus pa online medier og selvbetjening



Som hovedtilskudsyder har Odense Kommune en saerlig taet relation til Odense Symfoniorkester, og
orkestret indgar som en vigtig spiller i kommunens strategiske udvikling af kulturomradet i byen. Desuden
vder orkestret en indsats inden for Odense Kommunes arbejde med en fornyelse af relationen mellem
forvaltninger og borgere, kaldet Ny virkelighed — ny velfeerd. Konkret betyder det, at orkestret har szerlige
opgaver i forhold til komponisten Carl Nielsen og dennes 150 ars fgdselsdag i 2015, i forhold til
promoveringen af H.C, Andersen samt i forhold til engagementet for bgrn og unge. Endvidere har orkestret
som szrlige strategisk resultatmal, dels at udvikle relationen til kommunens borgere generelt, dels at
orkestret med en del af sine koncerter rykker ud af Odense Koncerthus for derigennem at opna synlighed

og interesse fra et yngre publikum.

P4 det statslige plan har Odense Symfoniorkester sammen med landets gvrige institutioner inden for den
klassiske musik i de senere &r oplevet et voksende politisk pres, hvor institutionernes legitimitet er blevet
udfordret, bl.a. i diskussioner om prioritering af de offentlige tilskud til de forskellige genrer inden for
musiklivet. Fremover er en starre indsats for at skabe synlighed om orkestrets mange positive resultater

derfor uomgeengelig.

De private bidragydere, frem for alt erhvervsvirksomhederne, er fortsat pavirket af den gkonomiske krise,
og orkestret har oplevet det gennem tab af flere store sponsorer til det arlige udendgrs arrangement Opera
p& Engen. Rekruttering af nye sponsorer er ikke umulig, men tidskraevende og virksomhederne har langt
mere fokus pa modydelserne, og de stiller langt flere krav end for blot fa &r siden.

En tredje gruppe af interessenter er de institutionelle samarbejdspartnere i lokalomradet og pa nationalt og
internationalt plan. Her kan blandt andet navnes musikkonservatorierne, musikskolerne, laereruddanne-
Iserne, skolevasenet, bibliotekerne, universiteterne samt kulturinstitutioner, herunder andre orkestre,
teatre, operakompagnier, kor osv. | bestraebelserne pa at udvikle orkestrets tilbud til sit publikum vil det
fremover blive stadig vigtigere at kunne indgd i strategiske samarbejder med institutioner inden for denne

gruppe.

Politiske malsaetninger og gvrige strategiske udfordringer

Ud over ovenstaende omverdensbetragtninger er en raekke andre elementer bestemmende for Odense
Symfoniorkesters strategi de kommende ar. Fgrst og fremmest skal orkestret sikre, at dets aktiviteter ligger
inden for musikloven, og dernaest findes der en raekke politiske malsatninger og gvrige strategiske
udfordringer, som orkestret skal forholde sig til og helt eller delvist opfylde. Det drejer sig om:

e Musikloven

o Kulturministerens musikhandlingsplan

s Odense Kommunes kulturpolitik

o Temaer fastlagt af Kulturministeriet

s Temaer foresldet af Statens Kunstrads Musikudvalg

En samlet oversigt over disse malsatninger og udfordringer samt Kulturministerens musikhandlingsplan og
Odense Kommunes kulturpolitik findes som hilag til strategien.



Mission, vision, brand og veerdier

Odense Symfoniorkesters formal er beskrevet i Musiklovens § 4, hvor det hedder, at orkestret skal
medvirke til fremme af musiklivet i landsdelen ved fgrst og fremmest at afholde orkesterkoncerter
omfattende et alsidigt repertoire.

Pa denne baggrund har Odense Symfoniorkester fastlagt fglgende mission for sit virke i aftaleperioden:

Det er Odense Symfoniorkesters mission at medvirke til fremme af musiklivet J

Endvidere vil Odense Symfoniorkester forfglge denne vision i aftaleperioden:

Det er Odense Symfoniarkesters vision i en international kontekst at skabe unikke musikoplevelser samt
at udvikle musikken som kunstart. Samtidig vil Odense Symfoniorkester gge den klassiske musiks
synlighed, tilg=engelighed og relevans for alle publikumsgrupper

Odense Symfoniorkester har fglgende brand:

Musik og begejstring for alle

Endvidere arbejder Odense Symfoniorkester i alle dele af sin organisation med disse veerdier:

Berigelse, bevaegelse og begejstring

Strategi

Odense Symfoniorkester gnsker i aftaleperioden at positionere sig som landets fgrende symfoniorkester
uden for Hovedstaden. Dette skal manifestere sig dels i orkestrets kunstneriske output, hvor koncerter af
international kvalitet gar hand i hand med udviklingen af innovative koncertformer og paedagogiske
projekter, og dels i kraft af orkestrets profil som trendsaetter inden for nye ledelses- og samarbejdsformer. |
forlaengelse heraf anlaegger orkestret fglgende strategi inden for de enkelte omrader:

Fokus pa nye publikumsgrupper og kunstnerisk udvikling

Den fortsatte udvikling af orkestrets kunstneriske kvalitet er en grundforudssetning for orkestrets
fremtidige eksistens, og udviklingen forudseettes realiseret inden for en raekke omrader, som alle har
betydning for omverdenens opfattelse af institutionen. Her kan bl.a. navnes repertoireudvikling og nye
koncertformer, den psdagogiske indsats samt de mader, hvorpa orkestret udnytter sine kompetencer i
andre sammenhzenge, fx inden for arbejdet med integrationsprojekter og ledelsesudvikling. Endelig er ogsa
orkestrets turnévirksomhed et vigtigt omdrejningspunkt i kvalitetsarbejdet.




Odense Symfoniorkesters legitimitet bygger pa opbakningen fra dets publikum, og derfor vil orkestret i
aftaleperioden gennemfgre en rakke tiltag, som skal styrke kontakten til publikum. Det vil ske i direkte
dialog fra scenen og indirekte ved en rakke markedsfgringstiltag og kundeundersggelser. Et mgdested
mellem orkester og publikum, der i de kommende &r vil blive et af de vigtigste, bliver internettet, hvor
webtransmissioner og markedsfgring via de sociale netvaerk far stor betydning for udbredelsen af
kendskabet til orkestret og den klassiske musik i det hele taget.

Som et led i Odense Kommunes strategiske arbejde med innovation af de kommunale ydelser og kontakten
til borgerne, kaldet Ny virkelighed — ny velfaerd, vil orkestret arbejde aktivt for at komme taettere pa
kommunens borgere, bade nuvaerende koncertgaengere, men i szrdeleshed de borgere, som ikke har
Symfoniorkestret som en naturlig del af deres kulturforbrug, Det vil bl.a. ske i kraft af nye samarbejder med
aktgrer i medieverdenen og ved saerlige formidlingsindsatser fra orkestret i mindre grupper.

Seerlig prioritet har orkestrets bestraebelser pa at tiltraekke nye publikumsgrupper. | aftaleperioden vil
orkestret praesentere flere nye koncertkoncepter, som vil blive realiseret i nye rammer og projekterne vil
blive markedsfgrt og kommunikeret under inddragelse af malgrupperne. En del af disse projekter vil bringe
flere musikgenrer og andre kunstarter i spil. | sammenhaeng hermed vil Odense Symfoniorkester
gennemfgre et pilotprojekt, som har til formal at afdaekke publikums opfattelse af kvaliteten af
koncertoplevelsen. Sddanne malinger er tidligere gennemfgrt i udlandet, og orkestret vil med dette projekt
afprgve, om lignende malinger kan vaere meningsskabende i forhold til orkestrets Igbende evaluering af

sine koncertaktiviteter.

Et andet fokusomrade de kommende ar er de lokale og nationale satsninger som har til formal at
promovere Carl Nielsen og H.C. Andersen. De internationale Carl Nielsen Konkurrencer har i mange ar
vaeret afholdt op til Nielsen fgdselsdag i juni maned, og i 2015 er det 150 &r siden Nielsens fgdsel, hvilket vil
hlive fejret ved en lang raskke aktiviteter og koncerter. Allerede i seseson 2013-2014 vil Odense
Symfoniorkester indlede markering af jubileeet. Endvidere deltager Odense Symfoniorkester bade som
strategisk partner og som optradende ensemble i den arlige H.C. Andersen Festival Odense, som Igber af
stabelen fgrste gang i august 2013.

Et tredje fokusomrade i aftaleperioden er en forbedring af orkestrets fysiske rammer. Det geelder bade
publikumsomréderne, koncertpodiet og orkestrets administrative omrader samt gvefaciliteterne. Odense
Koncerthus er 30 &r gammelt og tranger pa flere omrader til en renovering for at leve op til de krav som
stilles af et moderne symfoniorkester og dets publikum.

| aftaleperioden vil orkestrets samlede offentlige finansiering veere lavere end den forrige periode. Det er
derfor helt ngdvendigt for at kunne realisere strategien, at egenfinansieringen kan gges betydeligt. Dette
skal ske ad to kanaler: Gennem et gget billetsalg og ved implementeringen af en fundraisingplan med
seerskilte strategier inden for erhvervsliv, fonde og private bidrag og donationer. Endelig vil orkestret
forsgge at etablere sig pé det internationale marked for indspilning af musik til spillefilm, som har et vist

gkonomisk potentiale.

Bgrn og unge

Odense Symfoniorkesters aktiviteter for bgrn og unge har altid vaeret en vigtig og fuldt integreret del af
orkestrets koncert- og formidlingsarbejde. Formalet med aktiviteterne er at give s mange bgrn og unge
som muligt kendskab til klassisk musik og den klassiske musiktradition. Det sker pa flere niveauer og i
forskellig grad af samarbejde med en rakke partnere. Den grundleeggende paedagogiske tilgang er at



vaekke nysgerrighed, at sgrge for inddragelse og medskabelse og endelig at motivere til fortsat
beskzeftigelse med klassisk musik og det tilhgrende instrumentarium.

Med centrum i Odense arbejder orkestret for at na ud til bgrnehaver, folkeskoler og gymnasier pa hele Fyn
med sine koncerter. Herudover er orkestret initiativtager eller partner i flere pesedagogiske udviklings-
projekter, hvor formalet er at udvikle metoder og modeller, som bade styrker formidlingen af musikken i
institutionerne og udvikler kompetencerne hos underviserne. Det er en forudsaetning for symfoniorkestrets
engagement i de peedagogiske projekter, at de kan tjene som modelprojekter, som kan igangseettes og
videreudvikles andre steder i landet. Samarbejdspartnerne er fx Leereruddannelsen i Odense, Center for
Undervisningsmidler, Skolefarvaltningen i Odense Kommune, Odense Musikskole, Den Fynske Talentskole
og Syddansk Musikkonservatorium og Skuespillerskole.

Som et led i Ny virkelighed — ny velfeerd vil Odense Symfoniorkester intensivere samarbejdet med Odense
Musikskole og Skoleafdelingen i Odense Kommune, herunder at afdeekke mulighederne for at etablere et El
Sistema projekt pad tre kommuneskoler i Odense Kommune. | aftaleperioden vil orkestret desuden
fortseette sit engagement i de peaedagogiske projekter Minisymfonikerne og MaxMusik. Herudover vil
orkestret arbejde for en endnu stgrre udbredelse af skolekoncerterne pa Fyn. Endelig vil orkestrets
generelle fokus pa Carl Nielsen og H.C. Andersen afspejle sig i seerlige B&U-projekter.

Udvikling af musiklivet, bidrag til det lokale kulturliv samt projekter i regi af
Odense Kommune

Odense Symfoniorkester bidrager med kunstneriske, organisatoriske samt ledelsesmaessige ressourcer til
en rakke projekter i det lokale og regionale kulturliv, sdsom Kulturregion Fyn, Den Fynske Klassiske
Talentskole, MGK Fyn, Carl Nielsen Masterclass i Assens, Syddansk Musikfestival samt i forskellige netvaerk

pa tveers af kulturinstitutionerne.

Desuden arbejder Odense Symfoniorkester sammen med Odense Kommune om et pilotprojekt inden for
ledelsesudvikling. Odense Kommune har de seneste ar udviklet en ny platform, hvor en reekke
innovationstiltag skal skabe bedre sammenhzng mellem gkonomi og service i hele kommunen, ogsé kaldet
Ny virkelighed — ny velfeerd. | denne sammenhang har Odense Kemmune suppleret og udvidet sit
ledelsesgrundlag med fokus p& effektstyring og social kapital og fulgt det op med en raekke
kompetenceudviklingstiltag. Odense Symfoniorkester deltager i dette arbejde med et pilotprojekt, hvor
dirigentrollen anvendes som udgangspunkt for en refleksionsproces for en raekke af kommunens ledere.

Opgaver og resultatmal

Opgave Resultatmal
1. Koncerter og forestillinger
Opgave 1. Kunstnerisk udviklingsvirksomhed Mal 1.1.

Odense Symfoniorkester gennemfgrer fra 2013 og
frem mindst ét arligt stgrre udviklingsprojekt, hvor
publikum przesenteres for musikken pd en ny made
eller i nye, utraditionelle rammer. Der udarbejdes
efter hvert projekt en evaluering, som bl.a. indehol-
der en undersggelse af publikumssammensaetnin-
gen.




Opgave 2. Flere genrer, flere kunstarter

Opgave 3. Oplevelsesevaluering

Mal 1.2.

Odense Symfoniorkester opferer i aftaleperioden
arligt én eller flere koncerter, hvor publikum kan
opleve musik pa tvaers af flere genrer eller
koncerter med tveermedialt indhold. Projekterne
dokumenteres saerskilt i darsheretningen.

Mal 1.3.

Odense Symfoniorkester gennemfgrer i drene 2013-
2015 et pilotprojekt med det formal at undersgge
metoder til maling af kunstnerisk kvalitet pa en
made, som kan give meningsskabende feedback i
forhold til den kunstneriske udvikling af orkestret.
Projektet dokumenteres i sin helhed i arsrapporten
for 2015.

2. Bgrn ogunge
Opgave 1. Stgrre udbredelse af orkestrets
skolekoncerter

Opgave 2. Samarhejde med Odense Musikskole om

koordinering af skolekoncerter

Opgave 3. Etablering af et El Sistema projekt pa tre
folkeskoler i Odense Kommune

Opgave 4. Udvikling af stgrre symfoniske formid-
lingsprojekter

Mal 2.1. Odense Symfoniorkester vil i
aftaleperioden afholde skolekoncerter i mindst tre
forskellige byer pa Fyn uden for Odense.

Mal 2.2. Odense Symfoniorkester vil malrette sit
tilbud om skolekoncerter til skoler, hvor Odense
Musikskole ogsa er til stede. Formalet er at give

bgrnene en sammenhaengende musikoplevelse

med st@rre peedagogisk effekt.

Mal 2.3. Odense Symfoniorkester vil i samarbejde
med Odense Musikskole i aftaleperioden etablere
et El Sistema projekt pa tre folkeskoler i Odense
Kommune, herunder tilvejebringe den ngdvendige
fondsfinansiering.

Mal 2.4. Odense Symfoniorkester vil én gang arligt i
perioden 2013-2015 udvikle et stgrre symfonisk
formidlingsprojekt, hvor bgrnene inddrages en
fuldskala symfonisk produktion.

3. Udvikling af musiklivet, bidrag til det
lokale kulturliv samt projekter i regi af
Odense Kommune

Opgave 1. Udvikling af kulturlivet

Opgave 2. Lederudvikling i Odense Kommune

Mal 3.1. Odense Symfoniorkester fortsaetter i
aftaleperioden sit samarbejde og bidrag til en
raekke institutioner og organisationer i Odense og
pa Fyn og dokumenterer Igbende indsatsen i de
arlige rapporteringer

Mal 3.2. Odense Symfoniorkester gennemfgrer i
2012 et pilotprojekt “Symfonisk lederudvikling”,
som fglges op af en evaluering, hvor der tages




stilling til projektets fortsaettelse, videre udvikling
og evt. udbredelse til det private erhvervsliv.




Nggletal og indikatorer

2012 2013 2014 2015
Antal | Publikum | Antal | Publikum | Antal | Publikum | Antal | Publikum
Orkesterkoncerter og forestillinger med hele
orkestret 94 63,849 95 75.000 80 80.000 80 85.000
1a =1 hjembyen
1b — i landsdelen uden for hjembyen 3 1.371 4 2.000 5 2.000 6 3.000
1¢ —i andre iandsdele 6 4.853 6 5.000 6 5.000 6 5.000
1d —i udlandet 5 4.800 0 0 5 5.000 5 5.000
1 = Orkesterkoncerter og forestillinger
med hele orkestret, | alt 108 74.873 91 82.000 98 92.000| 100 97.000
2 - Kammerkoncerter og forestillinger m.v.
& ad deléaf srkatiret 47 6.551 50 7.000 90 7.000 90 7.000
1+2 ~ Koncerter og forestillinger i alt 155 81.424 89.000 99.000 104.000
HigtaL 41 10313 20 12.000| 20 12,000 20 12.000
— Symfoniske koncerter for barn og unge . ’ ’ :
— Kammerkoncerter for barn og unge 33 4.411 40 4.500 40 4,500 40 4,500
— Sceniske forestillinger 8 4.471 8 6.500 8 6.500 8 6.500
- Udendgrskoncerter 1 16.000 3 25.000 3 25.000 3 25.000
3 = Indspilninger pa cd eller dvd 5 4 4 4
4 = Andre optagelser 13 8 8 8
Finansiering
Mio. kr. 2011-niveau 2012-niveau
2011 2012 2013 2014 2015
Driftstilskud fra staten 20,9 21,2 20,9 20,8 20,7
Driftsfinansiering fra Odense 34,8 32,7 32,7 32,5 31,6
Kommune
Fonde 1,2 1,3 1,5 1.5 2,5
Sponsorer 0,2 0,2 0,8 1,2 1,6
Egenindteagter 41 3,9 4,0 45 50
Finansielle indteegter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiering i alt 61,2 59,3 59,9 60,5 61,3
Opsparingssaldo, ultimo 0,8 0,4 0,0 0,0 0,0




